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Faisant suite la phase de diagnostic, le projet d Agenda 21 requiert ensuite la r@alisation d une statdgie de
territoire,  savoir une ligne directrice pour les ann@es venir. Cela se concrdtise donc par la fixation
d orientations et d objectifs.

Cette phase est ddterminante ; en effet, aprks avor pris connaissance des atouts, faiblesses, mais aussi des
opportunitds et menaces du territoire, la stratdgieconstitue des choix politiques qui vont orienter le ddveloppement
du territoire.

La stratdgie de territoire rdpond d abord aux enjex propres Gap, qui ont @t validds collectivementen groupe
de travail, le Comit@d de Pilotage.

Mais pour que ce projet soit un Agenda 21, il faut aussi que la stratdgie rdponde aux enjeux du ddvelppement
durable, c est dire, qu elle prenne en compte | a spect environnemental, social et @dconomique de fa on intdgrde.
Il faut souligner que la prise en compte du ddvelogement durable dans la politique gapen aise n est p as chose
nouvelle ; la charte pour | environnement a permis de lancer une vision novatrice et de donner un cap la Ville,
consacr@de « capitale douce, capitale nature ». Ce que permet | Agenda 21, c est d englober plus largement encore
le champ d action de la Ville, en prenant certes en compte | environnement, mais aussi | dconomie et & vie
sociale, dans un projet global et durable.

Enfin, la stratdgie, pour qu elle soit valide, rdpad aussi au principe de transversalitd, c est dire qu elle s articule
avec les projets, plans, programmes et sch@mas en @urs, qu ils soient communaux, lids au Pays ou lidsau
dgpartement.

Aussi, ce document permet de retracer les @tapes dela construction de la stratdgie, du diagnostic |a formulation
d orientations et d objectifs.



Le travail de r@alisation de la stratdgie a Gt efttud collectivement lors de s@ances de travail enComitd de
Pilotage. Ces s@ances ont @td ponctudes de 2 autresencontres, qui sont venues compldter le travail en cours.
D abord, un travail avec les partenaires de la ville s est tenu lors d un comitd de suivi, et ensuite,une rdunion des
agents 21 a permis de valider le diagnostic interne de la collectivitd, et d @laborer les objectifs dd axe interne.

Enfin, la stratdgie de | Agenda 21 a ensuite @t @de en bureau exdcultif.

Les axes stratdgiques ont @t@ con us en essayant decrder de la transversalitd entre les thbmes du tentoire, que
sont : | am@nagement urbain, | environnement, | asgect social, | dconomie et les services de la colledivitd.

Lors du travail effectud en Comitd de Pilotage, nog avons constatd que : dans ces 5 grands thtmes, les enjeux
environnementaux Jtaient les plus transversaux. Nows avons donc ddcid@d de crder 4 grands axes stratdgues,
dans lesquels la prise en compte de | environnement est intdgrde :

- lam@nagement du territoire en tenant compte de | environnement

- | @conomie bas@e sur le respect des ressources, mais aussi lexploitation de celles-
ci

- laspect social, avec | @ducation, la sensibilisation | environnement

- 1 Agenda 21 interne, avec la rdduction des consommables, etc.

En outre, nous avons souhaitd que |Agenda 21 d@motre une avanc@e par rapport la charte pour
| environnement, qui elle, traitait prioritairement de cette question. Nous sommes donc partis du principe que
ddgsormais, |environnement devait (Etre une prddoccwgtion intdgrde dans toutes les autres th@matiques d
territoire.

Les 4 grands axes ont @t ainsi ddterminds :

A/ Un territoire solidaire et organis@ en vue d’amdorer son attractivitd aujourd’hui et demain
B/ Une @conomie locale tourn@e vers I'avenir dansé respect de notre environnement

C/ Une socidt@d gapen aise @panouie, citoyenne et do-responsable

D/ Une municipalitd exemplaire dans ses pratiques & son organisation



Les grands principes qui sous-tendent cette stratdge sont @noncds dans cette introduction.
La stratdgie de | Agenda 21 de Gap reprdsente une ontinuitd par rapport la charte pour | environnement.

Elle a @td con ue sur la base des compdtences propes ou partagdes de la Ville, mais a pour grand prircipe la
solidaritd territoriale, tel qu exprim@ dans | objetif 1.

Ainsi, cette stratdgie met en avant la constructionde | intercommunalitd, principe qui est repris dars tous les axes
(hormis le D), et sous-entendu dans plusieurs des objectifs.

Par ailleurs, la stratdgie met un accent fort sur lexemplaritd de la collectivitd en tant qu adminigiation, principe
souhait@d par les Glus, et appuyd par la mise en plee d un rdseau de 47 agents rdfdrents, les « agent21 ».

En outre, la stratdgie d Agenda 21 reprdsente la ine directrice qui va structurer les choix politiques ; elle englobe
donc les projets en cours et permet d avoir une vision prospective partagde par tous les Jlus.

Ensuite, la stratdgie rdpond aux principes du ddvelppement durable, et tient compte du Cadre de R@fdence du
Ministt.re de | Ecologie, de | Energie, du D@veloppanent Durable et de | Am@nagement du Territoire (Vor Annexe
B).

Enfin, elle reprend les prdoccupations @noncdes das la Charte de Pays, les enjeux citds par les Hautes-Alpes
dans le cadre de son projet d Agenda 21, les @l@mets de la Charte pour | Environnement et tient compte des
thbmes du Grenelle de | environnement (Voir Annexe A).
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. Construire l'intercommunalitd et renforcer la capp@ration avec les autres niveaux de territoire

. Organiser la rdpartition des logements, services emplois et commerces sur le bassin de vie par la planification territoriale

. Prot@ger | @quilibre @cologique local, en veillet maintenir une continuitd urbain-rural

. Pr@dserver les ressources (terres agricoles, natuelles et forestikres) par la planification territoriale, en concertation avec tous les acteurs
. Permettre et encourager une mobilitd efficace etdurable, en coh@rence avec les autres niveaux de erritoire

. Embellir le cadre de vie et prdserver les paysages pour contribuer ['attractivitd de Gap

. Intdgrer les principes du d@veloppement durable]a ma trise de | @nergie et | accessibilitd dansd construction, la rdhabilitation et
am@nagement

8.
9.

Intdgrer syst@dmatiquement la notion de risque los des r@dflexions sur | am@nagement du territoire

Poursuivre et optimiser la gestion des ddchets d relayer localement le PDEDMA

10. G@rer les besoins en eau potable de fa on solidaire et raisonn@e et poursuivre les efforts de pr@dervation de la ressource en eau

11. Optimiser les outils d am@nagement existants auservice du ddveloppement social urbain

12. Optimiser le tissu @conomique en place : commerces, services et artisanat

13. Stimuler I'innovation @conomique, en utilisantles atouts ou les opportunitds propres Gap, en lien avec le Pays et le D@partement,
notamment dans les domaines de | @nergie, | enviromement et des t@l@dcommunications

14. Accompagner une gconomie de proximitd en favosant les circuits courts de distribution

15. Soutenir une agriculture respectueuse de I'environnement, diversifide et connectde | @conomie l@ale pour assurer sa pdrennitd

16. Organiser un tourisme local adapt@ aux sp@cifidds du territoire, en faisant de Gap une plate-fome touristique, et en y intdgrant les
principes du d@veloppement durable

17. Accompagner | dconomie sociale et solidaire enconcertation avec I'ensemble des acteurs du territoire

18. Soutenir des stratdgies territoriales en faveurdes emplois durables

19. D@velopper des formations pour accompagner I'donomie actuelle et future

20. Mobiliser les entreprises sur la prise en compte de | environnement et du d@dveloppement durable dans leurs activitds

21. Sensibiliser les consommateurs sur la qualitd ces produits et les modes de production






