
DELEGATION DE SERVICES PUBLICS

GESTION DE L’ABATTOIR MUNICIPAL DE 

GAP

SICABA

ANNEE 2022-2023
RAPPORT ANNUEL DE GESTION

ccsp abattoir -mairie gap 2023



2022 2023

3765

3770

3775

3780

3785

3790

3795

3800

3805

3778

3802

2022 2023

Tonnage annuel

ccsp abattoir -mairie gap 2023



BOVINS
VEAUX

OVINS
CAPRINS

GIBIERS
PORCS

0

500

1000

1500

2000

2500

2022 2023

2022 2023

BOVINS 1053 1068,7
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OVINS 172 141
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GIBIERS 1,6 1,6

PORCS 2367 2404
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BOVINS 124,2 124,9

OVINS 17 14,4

porcins 50,9 60,1

VEAUX 33 36,1

TOTAL 225 236,5
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Activité économique

●Bonne complémentarité entre espèces

●Légère progression de la vente directe

●Maintien du  tonnage bovin

●Maitrise des charges

●Baisse relative de l’équarissage

●Forte hausse des tarifs énergie (électricité)
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GESTION DU PERSONNEL

●16 salariés + 1 interim

●Recrutement compliqué

●Recrutement d’une  qualiticienne en septembre

●Besoin de former les »nouveaux »

●Arrêts de travail réguliers 

●Recrutements rarement anticipés

●Stagiaire qualité pour 3 mois

●Prime qualité

●objectif: léger sureffectif??



Suite de l’Etude organisationnelle

Objectif : Intégration « sereine » dans le nouvel outil 

d’abattage

Integration de nouveaux membres au sein du CA

Amélioration de la communication clients-salariés-

administration

Réorganisation progressive pour une amélioration 

des relations, du service et de la prestation 

d’abattage
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Relationnel avec l'administration

●Mise à jour du plan d’épandage

●Mise en demeure hygiène (rédaction de 

procédures manquantes, renforcement du 

nettoyage)

●Mise en demeure bien être animal 
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Qualité des prestations 

d’abattage

Amélioration de la qualité de la prestation 

d’abattage bovin (suivi régulier des défauts)

Maintien du service public

Outil actuel VRAIMENT en fin de vie

Pannes récurrentes, toujours dans le curatif, 

soucis permanent du personnel

Conditions de travail à la limite acceptable

Chaudiere, fuite de fréon, portes, sol, 

pretraitement eaux usées, réseau circulation 

fluide….
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Les actions en 2023

Réorganisation progressive pour le personnel
Planning hebdomadaire pour chaque poste de travail
Se réapproprier les règles de bases de l’hygiène (nouveaux 
opérateurs et quelques mauvaises habitudes)
Gagner en efficacité
Avoir un comportement responsable et de professionnel….

Recrutement d’un Responsable de production et d’un 
technicien de maintenance

Élaboration d’un règlement intérieur ?

Dossier d’agrément sanitaire



Abattoir neuf.....

●Début des travaux été 2022

●Sicaba officiellement délégataire en avril 2023

●Contrat signé sans grande négociation

●Communication difficile entre mairie, sicaba, 

maitre d’œuvre et équipementier…..

●Nécessité d’investir 400000 euros 

●Ouverture prévue en avril 2024?

●Quid de la salle de découpe multifilière?
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